4"

adFM

S i NEMALARI

AFM ULUSLARARASI FiLM P;«)D;’JKStiN TICARET ve
SANAYI ANONIM SIRKETI

01 OCAK-30 EYLUL 2010
ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

GENEL MUDURLUK:

Pinar Mahallesi istinye Park Aligveris Merkezi
istinye Bayir1 Cad No:1 Kat:-5 34460

istinye, Saryer, Istanbul

Tel :(212) 345 63 02

Faks :(212) 345 63 29



AFM ULUSLAR ARASI FILM PRODUKSIYON TICARET VE SANAYI A.S.
SERI:XINO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER SAYFA
L. Yonetim Kurulu 2
1L Sektordeki Gelismeler 2-4
1. isletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yénetim Politikalar 4-60
IV. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydah Olacak Diger Hususlar 6
V. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler 7
VI Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu 7
VII.  Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri 7
VIII. Donem it;crisin(lc Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri 7
IX. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor I¢erisindeki Yeri Hakkinda Bilgi 7-8
X. Satislar 8
XI. Kapasite 8
XIL.  Finansal Rasyolar 9
XIII.  isletmenin Finansal Yapisini iyilcstirmck icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler 9
XIV. Ust Yénetim 9-10
XV. Personel 10
XVL  Yil i¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler 10
XVIL.  Merkez Disi Orgiitler 11




AFM ULUSLAR ARASI FILM PRODUKSIYON TICARET VE SANAYI AS.
SEREXINO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu

Gorev Gorev

Baslangi¢c  Bitis

Adi Soyadi ) Unvam jcra Durumu Tarihi Tarihi

Y Gnetim Kurulu Bagkani,
Ali ismail Sabanci+) Murahhas Aza Icract Degil 31.08.2010 31.08.2013
Hiseyin Cagatay Ozdogrucs)  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icraci Degil 31.08.2010 31.08.2013
inan Tanriover(=) Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil 08.11.2010 31.08.2013
Cumhur Kusguoglu+) Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil 31.08.2010 31.08.2013
Sami Vodina) Denetgi - 31.08.2010 31.08.2011

Denetim Komitesi

Ali Ismail Sabanci(*+#)

HiiseyinCagatay Ozdogru++)

(*) 31.08.2010 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda se¢ilmislerdir.
1 8.11.2010 tarihinde gorevinden istifa eden Ahmet Adnan Akdemir in yerine segilmistir.

) 31.08.2010 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile bosalan tiyeliklerin yerine se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri:

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu tiyeleri ise. SPK nin Seri X
No0:22 sayih tebliginin 25.maddesi hiikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Sektordeki Gelismeler

Sinema Sektorii:

Diinya geneline bakildiginda ABD ve Bati Avrupa iilkeleri gibi gelismis iilkelerde seyirci ve salon
sayist bakimindan belirli bir doygunluga ulasmis olan sinema endiistrisi, i¢lerinde Tiirkive gibi
gelismekte olan iilkelerin bulundugu pazarlarda ciddi biiylime potansiyeli tasimaktadir. Tiirkiye de
villik seyirei sayisinin toplam niifusa orani. Tiirk halkinm yaklasik 2.5 yilda bir sinemaya gittigini
ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de sinema seyircisi sayist 1996 dan 2006 yili sonuna kadar hizlhi bir artis
gostermektedir. 2007 yilinda sektorde izleyici sayisi bakimindan bir dnceki yila gére %10 luk bir
daralma yasanmistir. 2008 yilinda ise 2007 yilina gore toplam izleyici sayisinda % 23.6'hk bir artis
gergeklesmistir. 2009 yilinda ise film igerigi ve kriz kosullarimin etkisi ile izleyici sayisinda %5°lik bir
daralma yasanmistir .2010 yilinin ilk dokuz ayinda yerli filmlerin ve 3 boyutlu filmlerin etkisiyle 2009
yilmm ilk dokuz ayina gore izleyici sayisi %24.3 liik artis gdstermistir. 1995 yihnda toplam seyircinin
viizde l'inden daha az oranda pay alabilen Tiirk filmleri. 2003 yithnda ataga gecmis ve ayni yil yiizde
21.4.2004'te yiizde 37.2, 2005'e yiizde 41 ve 2006°da vizee 51.8°lik bir paya ulasmistir. 2007.2008
ve 2009 yilllari i¢in bu oran sirasi ile yiizde 37.2 . olarak gergeklesmistir. 2010
vilinm ilk altr ayinda bu oran rekor kirarak %54.1 o 1iig ,\L bu oran ile
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Avrupa’da Fransa’yi da gecerek yerli film tiketiminin en yiiksek oldugu iilke konumuna yiikselmistir.
Tiirkiye sinemalari bugiin bu sayilarla diinyada, ABD, Hindistan ve G.Kore nin ardindan en ¢ok verli
film izleyen 4. iilke konumundadir ve diinya dlgeginde en hizl biiyliyen iki sinema pazari arasinda ver
almaktadr.

Tirkiye. sinemaya gitme sikhginda oldugu gibi salon basina seyirci sayilarinda da cok gerilerde
kalmaktadir. ABD’de salon basma yilda 7.9 bin, Avrupa'da ise 14.3 bin seyircinin diistiigii bir
dénemde, 1.719 salonun faaliyette oldugu Tiirkiye'de. salon bagina 22 bin seyirci diismektedir.
Ortalama yasi 27 olan geng bir niifusa sahip Tiirkiye'de, toplam 70 milyonluk bir niifusun yaratacagi
sinema salonu talebinin karsilanabilmesi icin yeni yatirimlarin yapilmasi zorunlu goriinmektedir.
Avrupa ortalamasima yetisebilmek icin 3.500 sinema salonuna daha ihtiyag duyulmaktadir. Burada bir
noktaya dikkat ¢ekmekte fayda vardir. Bu sayt. bugiiniin verileriyle hesaplanmaktadir. 10 yil sonra
Avrupa niifusunun azalacagi, sinema sayisiin artacagr buna mukabil Tirkiye niifusunun 80 milyona
ulasacagi dikkate alinirsa bu sayl, her gegen yil daha da artacaktr. Dolayisiyla, gelismis iilkelerdeki
gostergelerle  Kiyaslandiginda Tirkiye'de  sektériin+— heniiz biiyiime  asamasinda oldugu
gozlemlenmektedir.

Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de sinema seyirci kitlesinin yiizde 85 gibi ¢ok biiyiik bir kismi
18-39 yas arasi kisilerden olusmaktadir. Potansiyel seyirci sayisi agisindan 12-40 yas arast Tiirkiye
niifusunun genel niifusa orani dikkate alindiginda Tiirkiye. gerek Bati iilkeleri. gerekse de gelismekte
olan diger iilkelere gére son derece avantajli konumdadir. Tiirk sinema sektériiniin gelisiminde biiyiik
rol oynayan etkenlerin en basinda, gosterime giren yerli/yabanci yapimlarin sayi ve konu cesitliligi yer
almaktadir. Giiniimiizde Amerika’da gosterime giren filmlerin, ¢ogu zaman ayni anda ya da ilk
gosteriminden ¢ok kisa bir siire sonra Tirkiye'de de vizyona girmesi, Tiirk seyircisinin sinemaya
ilgisini artiran 6nemli bir etken olmustur. Yerli filmlerde ise makroekonomik canlanmaya da paralel
olarak gdsterime giren ve yiiksek gise hastlatiyla yénetmen ve yapimeisina tatminkar getiriler saglayan
Turk filmlerinin sayisi artmakta ve bu durum, Tiirk sinemasinin gelisimine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmaktadir.

Tirkiye'de sinema. miizik ve yaymneihk sektorii agisindan uzun siiredir risk teskil eden korsan CD.
DVD. VCD ve kitap satisinin 6nlenmesine iliskin en somut adimlar, 2004 yih baslarinda atilmistir.
Subat 2004°te yiiriirlige giren 5846 sayili “Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu™ ve 5101 sayilt “*Sinema.
Video ve Miizik Eserleri Kanunu™nda yaptlan degisikliklerle korsanla miicadele Konusunda
uygulamada goriilen aksakhklarin giderilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda kiiltiir ve sanat eserlerinin
sokakta satisi vasaklanarak. bu yasaya aykiri davrananlara uygulanacak denetimler ve hukuki
vaptirnmlar agirlastirilmistir. Korsan faliyetlerin en yiiksek seviyede seyrettigi Rusya, Cin, G.Kore.
Tiirkiye gibi sinema pazarlari, gectigimiz senelerde seyirci sayisinda katlanarak artan bir performans
gostermistir. Bu sonug, sinema sektori agisindan ilgili iilkelerdeki pazarlarin gergek potansiyelini iyi
tanimlamaktadir. Cikarilan yasalarin basariyla uygulanmasiyla, tiim iilkelerde Korsan DVD ve VCD
satiglar asgariye ineceginden. sinemaya gitme oranfyinda artiy yasanacagqlongoriilmektedir.
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